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Mezzoeuro

di Oreste Parise

Uscendo d casdllo di Rogliano dell’ autostrada del

Sole, s deve procedere qualche centinaio di metri

primadi vedere |’ enorme sagomadi uno stabili-
mento industriale, che spicca su tutti per lasuamo-
le gigantesca. | telefoni squillano avuoto e per ten-
tare di vedere, masoprattutto sentire, qualcuno Sia-
mo venuti fino aqui aPiano Lago dlaPalti Sud s,
una delle poche aziende di dimensione non micro
cheancoraresgedd vecchio nucleo industride del

Savuto. Fapartedi un gruppo molto conosciuto che
fabbricapiccoli elettrodomestici damolti decenni

tanto daavere acquisito unaposizionerilevante nel

settore alivello europeo.

Ci s sarebbe aspettati di trovars in mezzo ad un ru-
moreinfernae, un chiassoso viaval di gente. Vi ein-
vece un senso di vuoto, un silenzio irregle interrot-
to da qualche gracchiare di corvi. Non ¢’ € nessuno
afare ammuina, perché in quell’ enorme scatolone
Vi sono rimaste solo quattro persone. Tultti gli dtri

sonoin integrazione fino a settembre.

Gli opera avevano gia vissuto |la stessa esperienza
guache mese prima, con lasperanzache s trattas-
sedi un episodio isolato. Ladirezione aveva de-
nunciato uno stato di cris aziendaerichiedendo un
ciclo di quattro mesi di cassaintegrazione, da set-
tembre a dicembre del 2004, che s & protratto fino
ad aprile di quest’anno. In quellaoccasione, caso
strano ma necessario, € stato richiesto I’ intervento
del sindacato, poiché eraindispensabile lasuacon-
divisonedl’ utilizzo dello strumento, previo un ac-
certamento concordato dellacondizione di crisi del-
I’azienda. In cambio ne avevaricevuto un generico
impegno ad utilizzare e potenzidita dellafabbrica
per laproduzione di fantomatici prodotti ecologici

da destinare d mercato europeo. Ancora unavolta
il sindacato ha scelto unalinea morbida, cercando
di assecondare la volonta dell’ azienda, che hacon-
tinuato a mantenere un atteggiamento di totale si-
lenzio, senza una chiara definizione dei suoi progetti

futuri.

Dopo solo un paio di mesi di attivita,

il problema si ripresenta e s richiede nuova-
mente unainterruzione della produzione, poichéi
magazzini Sono pieni enon S riescono asmdltirele
scorte. Questanuovainterruzione e cadutacome un
fulmine a ciel sereno, che sembra provengada...
Cetraro. “ Quannu trona di Citraru, curri curri alu
pagliaru” , avvertivanoi nostri nonni poiché ein ar-
rivo ‘atrupia. S trattadi un brutto segno premoni-
tore piuttosto di un fortunale che rischiadi segnare
in maniera definitivala sorte dell’ azienda.

le cause della crisi lo si
puo solo immaginare, poiché, fin dal suo insedia-
mento, I'azienda s & categoricamente rifiutata di for-
nire alcuna informazione sull’ andamento produiti-
vo, sulle sueintenzioni di investimento, le scelte dtra
tegiche, le prospettive di sviluppo. Il piano indu-
striale pit volterichiesto dai sindacati, che doveva
essrelabase di unatrattativaper il rilancio dell’ at-
tivita, non & stato mai presentato.

il signor Franco Polti decise di
investire in Calabria furono in molti asautare con
favoreil ritorno di un emigrato di successo, chein
Lombardia erariuscito a creare un piccolo impero.
Al di laddlaricadutaoccupazionde, lo specidele-
game con lasuaterra avrebbe potuto diventare una
occasione di rinascita, di creazionedi un climacul-
turadmente effervescentein smbios con laredtalo-
cae, in grado di stimolare la nascitadi una costel-
lazionedi piccole attivitatrascinate da gruppo. | fa-
ti § sono affannati a dimostrare che lasua origine
lo aveva portato aripercorre a ritroso la strada del
forzato esilio, macon una diffidenza e un giudizio
tranchant (ma sarebbe piu corretto parlare di pre-

giudizio tout-court) sullaregione, il clima politico,
gli intralci burocratici, la pericolositadelladelin-
guenzaorganizzata. Lavogliadi lavorare é datatra-
sformatain un fastidioso accattonaggio, laricerca
dedl soldo piuttosto che del lavoro. Pit chevolers
trasformare in protagonistadedllavitalocale, laclas
sedirigente dell’ azienda ha scelto di mimetizzarg,
di nasconders dietro una spettrale professionalita.
Né sono state risparmiate le capacita, la professio-
nalitadei tanti giovani che s ammassavano ai can-
cdli in cercadi un’ assunzione.

Sentendosi accerchiata, I'azienda € stata costruita

e gestita nel totale isolamento con I’ambiente
circostante. Si € chiusain un bunker, erigendo at-
torno a sé un muro immateriale maimpenetrabile,
guasi avoler manifestare la sua aterita, la condi-
Zione di assediato daglli incubi che s originano per
la pers genteimmagine negativachelaregionerie-
sce a proiettare al’ esterno. Qualsias episodio cri-
minale, qudificato dtrove come ordinario fatto di
cronaca, viene quasi inevitabilmente trasformato in
unadimostrazione del teorema della mafia vincen-
te, questa piovra che controllerebbe tutto dalla pic-
colaestorsione a furto in un supermercato. Quello
cheatrove & un deprecabile episodio di criminaita
comune, non meno devastante socia mente ed ese-
crabile mordmente, qui viene vivisezionato richia-
mandos alle dotte putnamate sulla mancanza del
SensD civico (seguendo leandis di Robert Putnam),
al familismo amorale di Edward Banfield eleri-
correnti indagini sociologiche che vogliono dimo-
grare ladelinquenza del Meridione (ed ovviamen-
te dei meridionali), piuttosto che analizzare la de-
linquenzanel Meridione, le sue causeed i possibili
rimedi. Ricacano, forseinconsgpevolmente, lo sche-
ma postunitario secondoil qualei meridiondi s di-
videvano in briganti, manutengoli e affiancatori.
Manca poco che si riprendano i vecchi studi di
Cesare Lombroso sul carattere antropol ogico dei
bruzi per spiegarne laloro propensione addinque-
re.

Gli stereotipi sono duri amorireed i ricordi S sedi-
mentano nel subconscio. Tanti meridionali trasferi-
tis al Nord s sono trasformati in leghisti doc, nel-
I"animo se non con una adesione direttaa movi-
mento. In tutto i loro comportamenti vogliono vo-
ler rimarcare la acquisita diversita, il definitivo di-
stacco da una realta ancora sottosviluppata da cui
sono partiti, lasomatizzazione dd rigore e dellamo-
rale cavinisa

Lapauradi dovers confrontare con questaredta, di
doverne subire leviolenze, di dover affrontare gli
attori dello sviluppo locale ha portato ad un totae
ribaltamento dellalogica della concertazione. Non
s efatto alcuno sforzo per creare un climafavore-
vole, unaricercadi coinvolgimento dei poteri loca
li per discutere insieme le problematiche, affronta:
reledifficolta, superare vincoli ed ostacoli. Rispetto
all'areadel suo radicamento qui vi sono molteplici
esternalita negative, mancail tessuto produttivo ed
artigianae che consente di attivare sinergie produt-
tive Maquesto eun limite comein tutte le aree scdl-
te per delocalizzare, che hanno tessuti socio-econo-
mici ancora piu fragili. Pud essere anche uno sti-
molo aplasmarelaredta, ad usufruire del vantaggi
del newcomer. Questa é stata una sfida perduta da
sempre ndlastoriadel’industrializzazione manca-
tadel Mezzogiorno.

Il'primo evidente effetto si ¢ manifestato nel
rapporto con il personale. Vi eramolta diffiden-
zane confronti di aspiranti operai con lalaures, il
timore chelo stacco netto tralaformazione qudifi-
catael’ utilizzo cui erano degtinati potesse tradurs
in unadelusione ed uno scarso impegno nd lavoro.
Larisposta e stata un autoritarismo senzaacun dia
logo ed un continuo ostacolo verso qualsias forma
di organizzazione di difesade diritti dei lavoratori:
unaabolizione di fatto dello Statuto dei lavoratori.

Non émal stata riconosciuta alcuna mansione, al-
cunafunzione particolare. Si e creato un corpo co-
dtituito dallatesta tutta esterna e la coda, senza a-
cun corpo. Eppure larisposta dei lavoratori € sata
piti che positiva, S sono impegnati per anni in turni
estenuanti, in straordinari pagati poco, mae o nien-
te, hanno garantito una continuita stupefacente del-
laproduzione, senzainterruzioni. Uno sciopero di
qual che giorno, dopo anni di vessazioni, estato I’ -
nico ato di “insubordinaziong’ ched eregistratoin
unlusgtro di attivita

S halanettaimpressione chelaPolti Sud srl € sor-
taunicamente in funzione delle agevolazioni di cui
ha usufruito e goduto. Esaurita questa mission, €
pronta a prendere armi e bagagli per cercare atro-

vefortuna. D’ dtrondel’ azienda é stata fin dall’ini-
zio totalmente dipendente dalla casa madre di
Bulgarograsso senza a cuna autonomia, senzauna
sua specificita produttiva. Questa sua forte caratte-
rizzazione periferica ha portato come conseguenza
che laproduzione, in termini quantitativi e qualita-
tivi, venivadecisa sullabase delle esgenze dd grup-
po. | primi anni g ativitd, laproduzione & sata pin-
taa massimo, gli impianti sono ati utilizzati apie-
no regime, fruttando laremissivitade nuovi assunti
gratificati daun’ occupazione insperata quanto ago-
gnata.

Chissa se & soltanto un caso, malacris dell’ azien
das gppaesadlo spirare dei cinque anni di vinco-
lo previdi ddlalegge 488/93, cheimpediscein que
sto primo periodo di poter liberamente disporre del

L nche la crisi della Polti Sud
di Rogliano
attribuita alla forte
concorrenza orientale
Ma e proprio cosi?

beni finanziati. Vi sono persistenti voci chel’intero
impianto possa essere smantellato e portato atrove,
per una del ocalizzazione forse nella Repubblica
Ceca, finanziata dalle agevolazioni per il
Mezzogiorno. Pienamente legittima sotto il profilo
normativa, ma che pone piul di un interrogativo sul
sstemadi incentivazione.

Non éfacileindividuare le cause dellacris generi-
camente attribuita ad una difficolta di vendita
Secondo gli sudi di settore “anche nel 2004 e con-
tinuata la corsa dei piccoli eettrodomestici” che
hanno mostrato un andamento fortemente crescen-
te nel mercato italiano con un +14,9% in termini di
volume, sostenuti daunapoliticadi contrazione del
prezzi (in media-10/11%): in valore I'incremento
del fatturato del comparto si € ridotto al 2,6%.
Secondo le previsoni anchel’ annoin corso dovrebbe
comportare un consistente aumento dei volumi ed
un'’ ulteriore contrazione del prezzi. Nd trimestre di-
cembre 2004-gennaio 2005 (ultimo per il quale s
disponedi dati), S € manifestato un ulterioreincre-
mento delle vendite del 7%, mail fatturato s eri-
dotto del 3,3%.

Questo quadro lascerebbe presupporre che le azien-
de s stanno contendendo le quote di mercato con
una concorrenza agguerrita, e dovrebbe portare ad
una risposta dtrettanto aggressivadaparte di chi §
ritiene leader ndl settore in Europa e con unaforte
presenzasui mercati extra-europel. “Nei punti ven-
ditas affacciano sempre piu player aggressivi del
Far East, qualche voltaanche con marchioitaliano”,
affermaAlessandro Bardi, un esperto del settore“e
questo in piti casi comportail sacrificio di divers
dei brand storici ddl settore”. La Strategia congiun-
turale imporrebbe una politica di vendita basata su
una spietata concorrenza sui prezzi, madifendendo
il proprio share, in attesa della selettivita che scac-
cerada mercato leimprese meno dinamiche. La
Polti sembra aver scdlto d strada di unarassegnata
remissivita, rinunciando a combattere proprio men-
trelalottas fapiu aspra. Per smaltire il magazzino
sarebbe forse pit opportuno abbassare i prezzi dei
ligtini piuttosto cheinterrompere a produzionein
un momento in cui il mercato sembravoler assor-
bire grandi quantitativi di prodotto.

infatti, sembra
proprio la concorrenza asiatica, che starimesco-
lando le carte. E questasembrasolo I'inizio di una
rivoluzione. Andando perd aguardare ne conti azien-
ddi, ddletre societa pit importanti del gruppo (Polti
dettrodomestici, Polti piccoli elettrodomestici e Polti
Sud) s evidenziacheil costo del lavoro oscillatra
il 6-8% del costo di produzione, anche avolerlo az-
zerarenon s produrre a cuna drammatica differen-
zatale dascombussolarei conti aziendali. La scel-
tadi cercarein improbabili paradis produttivi una
soluzione adel problemi che gppaiono di carattere
strutturale non appare certo una soluzione idones,
ma una fuga senza speranza.

Linterruzione della produzione sembra I'inizio
di un processo di terziarizzazione della produ-
zione, un processo che I’ affida aterzi, con occhi a
mandorla, rinunciando ad un impegno diretto sulla
sciadi tante multinazionali comelaNike chedi pro-
prio hanno solo il home. Voci di corridoi e qualche
indizio ideografico lasciano presupporre cheil pia
no di smantellamento Sagiainiziato, cheil destino
siasegnato. Solo qualche giorno fa, adispetto delle
assicurazioni ddlaSignora Palti, 5 eradiffusalavo-
cechegross Tir stazionavano nello stabilimento per
ritirare alcuni macchinari. Voci e sospetti aimenta
ti dalla scarsainformazione e dalla poca chiarezza
sulleintenzione ddl gruppo.
Un’incidenza molto piu significativa sul costo di
produzione € codtituitadagli impianti, che gli asa
tici sono costretti ad importare dall’ Occidente, e
ddl’ Europain particolare. Laforzaddl’ euroin que-
sti ultimi anni hareso questo |" acquisto molto piu
oneroso e dato alle aziende continentali un’ armadi
difesacontro laconcorrenza adatica. Mentrele azier:
de asiatiche possono vantare uno schiacciamento
dd costo del personae per il completo azzeramen-
to dei diritti dei lavoratori, quelle europel possono
rispondere con una tecnologia produttiva pitl avan-
zata
1| vero problema & costituito da una stanchezza in-
novativa, da un’immagine appannata delle aziende
europee, edelaPolti in particolare. “Innovazione -
qualita - rispetto per I'ambiente - semplicita e be-
nessere: ecco i cinque pilastri sui quali s fondano
le attivita, laricerca ela produzione dell’ azienda
Palti”, s legge in un sito web, ma sembrano ormai
dogan vuoti, datati. | prodotti continuano ad essere
queli di sempre, con qualche lieve ritocco estetico.

Appare cos miopelascdtadi rifiutare qualsias conr
fronto con le forze economiche e socidi del territo-
rio, il mancato coinvolgimento dell’ universitae dei
politici edel sindaceti tutti fermamente intenziona:
ti adifendere le poche redlta produttive che ancora
resistono sul territorio. Stranamente non € stato com-
piuto acuno sforzo per promuovereil prodotto in
Cdabriae nd Mezzogiorno, la sua presenzaviene
quas tenuta nascosta come se fosse una scelta ob-
bligatamanon condivisa. Non g tratta di un mer-
cato risolutivo, poiché ein grado di assorbire una
piccola parte della produzione, ma certamente aiu-
ta, soprattutto se accompagnata da una diversifica:
Zione ddl’ offerta. | concorrenti asiatici assumono
in manierasempre piu accentuatalaformadi “con-
glomerate’, societadai multiformi prodotti, anche
in settori molto divers tradi loro. Come ad esem-
pio Lg, che produce monitor e condizionatori, com-
puter eimpianti hi-fi, riuscendo acompensarelade-
bolezza delladomandadi un prodotto con I inseri-
mento in un atro segmento in crescita.

11 7 luglio appenatrascorso, in occasone di unariu-
nione con il vice presidente NicolaAdamo, laFim
(Federazione italiana metalmeccanici) harichiesto
un apposito incontro per discutere della Situazione
ddll' azienda. Vi e statala piena disponibilita ad af-
frontare I’ argomento nella secondametadel corrente
mese, anche per poter conoscere laproblematica e
studiare eventuali interventi. Né poteva essere dltri-
menti in un momento in cui in tuttalaregionein-
combe unacupaariadi cris che hainvedito le azien
de piu Significativein ogni settore.

Restano malti interrogetivi sullavolontadell’ azien-
dadi voler condderare strategico il suo investimern-
to nel Sud, che potrebbe avere esaurito la sua fun-
zZione, selascelta era stata determinata da conside-
razioni puramente finanziarie. In un momento cru-
ciaelo stabilimento & stato lasciato in mano a po-
che maestranze di fiducia, mentre la signora Polti
ed i soggetti economici redi sono atrove, impegnati
nelladefinizione di una strategia aziendale di cui
nessuno qui conosce |’ atteso esito finde.

wwuw.oresteparise.it




